BOSTON
CONSULTING
GROUP

Les femmes aux postes de direction
et de gouvernance :
Sous-representation dans les
entreprises francaises accompagnees
par le capital-investissement

Etude France Invest x BCG sur la diversité de genre dans les participations
des fonds de Capital Investissement en France

4 MARS 2020



Perimetre de l'étude : entreprises accompagnées par du

capital-investissement, hors start-ups

Périmetre de l'étude Données disponibles
Nombre d'entreprises # de postes répertoriés
7,765 1,083 ﬁ
3,826 PDG/DG!
1,719 =
9,277 membres de comités de
& direction', dont 5,997 dans
S&® des comités avec 3+ membres
identifiés
2N 2,242 présidents d'organes
YW~ de gouvernance?
Ensemble du Portefeuille  Capital- Périmetre ~orel 3’798 membres zdé)rg3anes
Portefeuille International innovation de l’étude ~adims € gouverpancg ,,e -
France Invest (start-ups) membres identifies

1. Ou équivalent 2. Conseil dadministration ou de surveillance
Source: France Invest, Orbis, Capital 1Q, Pitchbook, Société.com, Analyses BCG

# d'entreprises correspondantes

——> 3,826

——> 1,343 (3+ membres)

—> 2,242

|:> 552 (3+ membres)

ved.
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Details de l'échantillon de 4,963 entreprises

Un échantillon composé d'entreprises de toutes tailles... ... avec une bonne représentativité des
différents secteurs économiques
Segmentation des entreprises par taille Segmentation des entreprises par secteur d'activité
Echantillon I /963
: Biens & services industriels - 1,562
TPE I 439 (13%) Biens & services de consommation - 1,525
o - ) 148 (62 Segmentation ETI/GE par Informatique et numerique . 587
. ’ (62%) statut juridique Santé . 313
............................................... JI...............................§ 879 610 (69%) . .
ETI . 81 5 (24%) - Construction/BTP I 281
! """ yQ Services financiers I 283
GE |64 (2%) .2.4%/’) 29 Telecom & communication I 193
Secescccsssscccsssssccnns ..............: ........................................ (3%) 0
el N E 1
N/A 1,497 Echantillon SAS'  Autre?  N/A nereie ,l 126
Autres 93

1. Comprend les SASU 2. SA, SARL, EURL, Association, SCA, SC, SA directoire, Société par actions d'assurance, Affaire personnelle, SNC, GIE, SELU, Société européenne, EARL

Note: Entreprises classifiées par taille selon la définition de France Invest (TPE <2M€ de CA et <10 salariés; PME <50M€ de CA et <250 salariés; ETI <1 500M€ de CA et <5 000 salariés; %)
GE >1 500M€ ou >5 000 salariés). Lorsque les catégories de CA et d'effectifs ne sont pas les mémes, la catégorie de taille supérieure est retenue

Source: France Invest, Orbis, Analyses BCG
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Principaux enseignements de l'etude

Dans les TPE, les PME, les ETI et les grandes entreprises francaises accompagnées par le capital-investissement, la
proportion de femmes :

... est de seulement 8% a la présidence des organes de gouvernance (3% dans les GE). Leur présence dans ces organes de gouvernance (23% au
gobal) augmente avec la taille de l'entreprise (30% pour les GE), témoignant d'un effet de la loi Copé-Zimmerman'

... est faible aux postes de direction, et contrairement aux organes de gouvernance, elle est inversement proportionnelle a la taille de I'entreprise
« Les postes de PDG/DG ou équivalent sont occupés a 7% en moyenne par des femmes (moins de 5% pour les ETI et GE)
« 26% des membres de comité de direction sont des femmes (18% pour les GE)

... PDG/DG est inférieure au reste de l'économie francaise (7% vs. 15% pour l'ensemble des entreprises de 20 personnes ou plus en France),
cet écart ne se retrouve pas sur les comités de direction

... PDG/DG ou présidentes de l'organe de gouvernance a peu d'influence sur la féminisation du comité de direction, ce qui interroge sur le
besoin d'une réflexion plus globale sur l'ensemble de la pyramide, des opérations a la gouvernance, les effets de cascade ne semblant pas se
matérialiser

... S€ concentre sur quelques postes qu sein des comités de direction : RH et Marketing (55% des femmes membres de comité de direction) ou
dans une moindre mesure Finance (avec une part de femmes inversement proportionnelle a la taille de l'entreprise). Ces postes ne sont pas
ceux qui conduisent naturellement au poste de PDG/DG

... varie peu selon les segments d'investissement et que sur le poste de PDG/DG selon les secteurs d'activité (présence de femmes plus faible
dans lindustrie)

1. Néanmoins pour les ETI/GE, l'organe de gouvernance n'est déclaré que pour 4% des SAS (~70% des ETI/GE de 'échantillon) 3
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Sous-représentation des femmes a la direction et a la
gouvernance des entreprises francaises accompagnees
par le capital-investissement
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8%

de femmes présidentes

267%

de femmes au sein

de femmes

membres de femmes .
d'organes de . de comités de
gouvgérnance1 d'organes de PDG/DG! direction’

gouvernance'

1. Ou équivalent
Note: Périmetre de l'étude: 2,422 présidents d'organes de gouvernances, 3,798 membres d'organes de gouvernance (3+ membres), 3,826 PDG/DG, 5,997 membres de comités de direction
(3+ membres) aux postes suivants : PDG, DAF, DOP, Dir. commercial, Dir. marketing, DRH, Dir. R&D, Dir. IS/IT

4
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La présence des femmes dans les organes de gouvernance augmente avec la
taille de l'entreprise, mais pas au poste de president du conseil

Conseil d'administration’ : plus de Président du conseil? : moins de
femmes dans les grandes entreprises femmes dans les grandes entreprises

| —
+11| Echantillon limité : organe de gouvernance -6 |
(ou équivalent) seulement déclaré pour 4% Légend Il Femmes
des ETI/GE sous le statut SAS3, qui egende
représentent 70% des ETI/GE de l'‘échantillon | " Hommes

1. Ou équivalent, analyse sur les conseils d'administration répertoriant au moins 3 membres 2. Ou équivalent 3. Comprend SASU, détail en annexe Note: n = nombre de personnes dans
'échantillon
Sources: France Invest, Orbis, CapitallQ, Pitchbook, Analyses BCG
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Contrairement aux organes de gouvernance, la féminisation des postes de
direction est inversement proportionnelle a la taille de l'entreprise

Part des femmes a des postes de direction et de gouvernance au sein des

societés de l'échantillon étudié par taille Conseil

44%"  d'administration’

Comité de
direction?

20% -

/ 28% >< o i
23% Yy 23% |

9%
7%
5%
4% 9
—3%_ PDG/DG3
TPE PME ETI GE CAC 40

= PDG/DG!' = Comité de direction? = Conseil d’administration3

1. Ou équivalent, analyse sur les conseils d'administration répertoriant au moins 3 membres. 2. Analyse sur les comités de direction (ou organe équivalent) répertoriant au moins 3
personnes aux postes suivants : PDG, DAF, DOP, Dir. commercial, Dir. marketing, DRH, Dir. R&D, Dir. IS/IT 3. Ou équivalent. 6
Source: Le Point / Ethics and Boards 2019, France Invest, Orbis, CapitallQ, Pitchbook, Société.com, Analyses BCG
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Féminisation des postes de PDG/DG de ['échantillon inferieure au reste de
'economie francaise, peu de différence sur les comités de direction

~
PDG/DG! |~ Comité de direction’ Conseil d'administration’

TPE PME ETI GE TPE PME ETI GE TPE PME ETI GE
France 72 v 70
Invest 91 93 96 95 77 77 82 81 78 3
= == P -F H El Bt o A BE Bl
56 55
Benchmark i 85 92 79 77 82 77
Entreprises  Entreprises SBF 120 Entreprises  Entreprises  SBF 120 Entreprises  Entreprises ~ SBF 120
de2a4 de 20 fle «‘:Ie f‘je Sie
personnes personnes 50 a 250 500 a 2500 50 a 250 500 a 2”500
ou+-2015 ou+-2015 salariés salariés salaries salariés
[
I Femmes

. L , , Légende
1. Ou equivalent Note : sauf si precisé, les donnees sont des donnees 2019. g H
Source: Le Point / Ethics and Boards 2019, KPMG - Parité dans les entreprises francaises 2019, INSEE 2015, analyses BCG | ommes
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Sur notre échantillon, le genre du PDG ou la féminisation de l'organe de
gouvernance a peu d'influence sur la féminisation du comité de direction

Part de femmes au sein du comité de direction’ en fonction... Part de femmes PDG en fonction...
Du genre du PDG? De la féminisation? de Du genre du président du Du genre du président du
(comité de direction excl. PDG) l'organe de gouvernance* conseil? conseil?

(comité de direction incl. PDG) (comité de direction incl. PDG)

Zoom sur slide suivante -

Femme 69% n=214 77% n = 408 72% n=199 93% n=142
Homme 70% n=3933 WRYA 77% n=1343 WEY 76% n=2994 W 93% n=1728
|
Légende B Femmes
| Hommes

1. Ou équivalent, analyse sur les comités de direction répertoriant au moins 3 membres 2. Ou équivalent 3. Féminisation "Femme" définie comme un taux de femmes supérieur ou égal a 40%
au sein des membres de l'organe de gouvernance, féminisation "Homme" définie comme un taux de femmes strictement inférieur a 40% au sein des membres de l'organe de gouvernance 4. Ou
équivalent, analyse sur les conseils d'administration répertoriant au moins 3 membres

Note: Analyse faite en regardant la moyenne pondérée de la part des femmes au sein de 'ensemble des comités de direction. n = nombre de personnes dans ['‘échantillon 8
Sources: Orbis, CapitallQ, Pitchbook, Société.com, Analyses BCG
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Détail : 10% des comités de direction dont le PDG/DG est une femme sont
composeés exclusivement de femmes, 25% n'en ont pas d'autres

Taux de féminisation au sein de chaque comité de direction (excl. PDG/DG', 3+ membres) dont le PDG/DG’
est une femme

~10% des comités de
direction formeés
Part de femmes | oy c(usivement de femmes
(excl. PDG/DG) — ——~—
100% :
~25% des comités de direction
formés d'aucune autre femme que
la PDG/DG
50% T
EEN RS AN E N R RN s e s - T 4| 35%2
| EI 0% |
0% | |

Comités de direction (n = 57, représentant 271 personnes dont 57 PDG/DG )

1. Ou équivalent 2. Moyenne non pondérée du taux de femmes au sein des comités de direction dont le PDG/DG est une femme
Note: n = nombre de comités de direction dont le PDG/DG est une femme et avec au moins 3 membres répertoriés
Sources: Orbis, CapitallQ, Pitchbook, Analyses BCG
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Au sein des comités de direction, les femmes se concentrent sur quelques
postes : directions RH, marketing ou finance

~70% des DRH sont des femmes, mais
seulement 5% des Dir. R&D

Répartition par genre des principaux postes ou équivalents du comité

de direction

31%

DRH Dir. DAF
Marketing
Zoom sur slide suivante

4% 1%

n=847 n=527 n=1444 | n=937 n=>5%4

80%  86%

n=591 n=>511

92%  95%

m
DOP

Commerc1al

Dir. IT/SI Dir. R&D

50%+ des femmes dans les comités de direction
se concentrent sur les RH et le Marketing

Répartition des femmes de 'échantillon sur les postes ou équivalents du

Total

comité de direction

. 100%

DRH
Dir. Marketing

I 33

I 2%

DAF

Dir. Commercial
DOP

Dir. IS/IT

PDG

Dir. R&D

I 19%

. 10%
7Y%
B 4%
03%
12%

, | Il Femmes
Legende
| Hommes

Note: n = nombre de personnes dans l'échantillon. Calcul de la répartition des femmes de l'échantillon par poste fait sur une base commune pour chaque poste afin d'éviter les biais de
postes moins bien répertoriés que d'autres (e.g. PDG vs Directeur Marketing)
Sources: Orbis, CapitallQ, Pitchbook, Société.com, Analyses BCG
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La féeminisation du poste de DAF decroit plus l'entreprise est grande

TPE

PME

ETI

GE

1. Ou équivalent

DRH' : surreprésentation des
femmes quelque soit la taille
de l'entreprise

Echantillon d'analyse trop limité

Echantillon d'analyse trop limité

Note: n = nombre de personnes dans ['échantillon.
Sources: France Invest, Orbis, CapitallQ, Pitchbook, Société.com, Analyses BCG

n =402

n = 306

Directeur Marketing’ :
féminisation proche de 50%
quelque soit la taille de
'entreprise

Echantillon d'analyse trop limité

Echantillon d'analyse trop limité

n =259

n=183

DAF' : décroissance nette de la
féminisation plus l'entreprise est

grande

Echantillon d'analyse trop limité

Echan:tillon d'analyse trop limité

n=773

n =396

A—I
-20 |
, B Femmes
Legende

| Hommes

11
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La féminisation des comités de direction et organes de gouvernance des
entreprises etudiees varie peu selon le type de transaction

~
SR

PDG' Comité de direction? Conseil d'administration’

Capital développement 93% n = 2849 74% n=4028 WyA 78% n= 3231

Capital transmission [ 94% n = 905 75% n= 1828 74% n =508
Echantillon limité
Capital retournement 96% n=72 72% n= 141 66% n =59
, | Bl Femmes
Legende
| Hommes

1. Ou équivalent. 2. Analyse sur les comités de direction répertoriant au moins 3 personnes aux postes suivants : PDG, DAF, DOP, Dir. commercial, Dir. marketing, DRH, Dir. R&D, Dir. IS/IT.
Note: les différents segments sont renseignés de maniére déclarative par les membres de France Invest. 12
Sources: France Invest, Orbis, CapitallQ, Pitchbook, Société.com, Analyses BCG
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Le secteur a une influence sur la feminisation du poste de PDG/DG

6 pts de différence de taux de féminisation 40%+ des femmes de notre échantillon dirigent

entre les biens et services de consommation et des sociétés du secteur des biens et services de

les biens et services industriels consommation

Part des femmes PDG/DG (ou équivalent) par secteur d'activité Répartition des femmes PDG/DG (ou équivalent) de ['échantillon sur les
différents secteurs d'activité
10%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" A
Total I 00
Biens et services de consommation I 43
. : . . 0
6pts Biens et services industriels :- 20% Représente -20%
Informatique & numérique Bl 10% des entreprises
5% Santé M 3%
R/ Services financiers B 6%
BTP B 5%
Telecom & communication B 4%
Energie | 2%
Autres 2%
Biens et  Services Santé Energie Telecom & BTP  Informatique Biens et
services de financiers communication & numérique services
consommation industriels
Note: Classification des secteurs par France Invest. Calcul de la répartition des femmes PDG/DG par secteur fait en partant du nombre total de femmes PDG/DG dans 'échantillon 13

Sources: Orbis, CapitallQ, Pitchbook, Société.com, Analyses BCG
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Autres enseignements issus d'eétudes complémentaires

0 Une étude recente de MVision/HEC Paris montre que les équipes d'investissement mixtes
performent mieux que les équipes d'investissement non-mixtes

© Une étude IFC/0. Wyman dans les pays émergents relie mixité au sein de la direction des
entreprises au portefeuille de fonds de PE/VC et meilleure valorisation

Q Une etude de Women Equity Partners fait etat d'une surperformance des entreprises francaises
(co-)dirigees par des femmes

©) Une étude sur un échantillon américain indique une corrélation entre féminisation au plus haut
niveau et féminisation des postes clés

14

ved.
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Une étude de MVision/HEC Paris montre que les equipes d'investissement
mixtes performent mieux que les eéquipes d'investissement non-mixtes

Equipe
mixte

Equipe
100% masculine

Taux de
défaut!
inférieur
de 8pts

Taux de
rentabilité

v

A interne
ATR &'a supérieur AR AT
de 12pts

Au moins une femme dans
l'équipe sénior d'investissement

1. % de transactions avec un gross TVPI (Total Value to Paid-In : multiple de mesure de la performance d'un fond) <1.0x sur lensemble des transactions de l'échantillon
Note : échantillon de 220 fonds et 2,454 transactions entre pré-1990 et 2015, périmétre mondial
Source: Mvision / HEC Paris "Impact of gender diverse decision making on private equity performance in developed markets”

15
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Une étude IFC/0. Wyman dans les pays émergents relie mixité de la direction
des societés au portefeuille de fonds de PE/VC et meilleure valorisation

Impact de la composition de l'équipe dirigeante sur l'évolution de la valorisation des entreprises étudiées entre
plusieurs tours de levée de fonds

1.64x
1.51x L t 0%

Composition des équipes

<10% de femmes 10-30% de femmes 30-70% de femmes : .
‘ | ‘ | de direction
Dominance du genre masculin Equipes dirigeantes
équilibrées

Note: Périmetre de l'étude: 512 entreprises en portefeuille ayant réalisé au moins deux tours de levée de fonds, pays émergents
Sources: IFC/Oliver Wyman "Moving toward gender balance”
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Une étude de Women Equity Partners fait état d'une surperformance des
entreprises francaises (co-)dirigees par des femmes

Surperformance des entreprises (co-)dirigees! par des

femmes en termes de profitabilité... ...qui se retrouve quelque soit le secteur
EBE moyen par secteur
+6 ptsﬁ 0
Commerce & Distribution _o 4%
21% 3%
. - I
15% Industrie 6%
15% - I 2.
(o)
Services 1%
, I, 13%
Sante 9%
Part des entreprises de Part du CA généré Part de UEBE généré BTP _o 4%
l'échantillon (co-)dirigées par les entreprises par les entreprises 3%
par des femmes' (~4,400) (co-) dirigées par  (co-) dirigées par

des femmes!' des femmes' |

) Bl Entreprises (co-)dirigées par des femmes®
Legende ) L,
| Entreprises dirigees par des hommes

1. Entreprises entiérement possédées par des femmes ou ayant au moins une femme au poste de PDG/DG/DG délégué ou équivalent

Note: Périmetre de l'‘étude: ~28,500 entreprises francaises avec un CA entre €4m et €150m. Indicateurs répertoriés sur la période 2014/2015-2017. Secteurs définis par Women Equity Partners sur
la base de la nomenclature INSEE.

Sources: Women Equity Partners 17
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Une étude sur un échantillon américain indique une corrélation entre
feminisation au plus haut niveau et feminisation des postes cles

Part de femmes "Top Executives' en fonction...

Du genre du PDG? Du niveau de féminisation de l'organe de gouvernance
(comité de direction excl. PDG)

Part élevée de femmes

Femme membre du Board?

Pas de femmes

(0)
Homme BX membre du Board

-

-6 -4 ) | Il Femmes
Legende

| " Hommes

1. Dirigeants, membres du comité de direction ou équivalent et postes seniors (par ex. VP) 2. Ou équivalent 3. Part de femmes supérieure ou égale a 13,33%
Note: Périmétre de l'étude: 2,194 entreprises américaines cotées, données recueillies sur 1992-2003
Sources: Etude 2005 "Women-Led Firms and the Gender Gap in Top Executive Jobs" de Linda A. Bell (tableaux 8 et 11)
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Annexes




Etude France
Invest x BCG :
méthodologie

Face a l'enjeu sociétal important que
constitue l'égalité des chances dans le
monde économique, BCG et France
Invest se sont associés afin de réaliser
une étude inédite.

Notre ambition est d'apporter par cette
étude une analyse quantitative robuste
et objective des enjeux liés a la
diversité de genre.

Nous avons constitué une base inédite de plus de 3,800 sociétés francaises,
liées au capital-investissement, avec leurs dirigeants (plus de 9,200
répertoriés) et membres des organes de gouvernances (plus de 3,700
répertoriés)

Point de départ : l'ensemble des sociétés au portefeuille des membres de
France Invest, hors capital-innovation et Portefeuille international

|dentification des dirigeants (PDG/DG ou équivalent, membres du comité
de direction ou équivalent) et des membres des organes de gouvernance :
croisement de plusieurs sources de données, hotamment Orbis,
Pitchbook, CapitallQ et Société.com

Qualification du genre : quand non mentionné dans les sources utilisées,
utilisation d'un algorithme sur les prénoms

Enrichissement des caractéristiques des entreprises : données de chiffre
d'affaires, effectifs, secteur d'activité et segment d'investissement fournies
par France Invest et complétées via les sources mentionnées ci-dessus

Analyse sur les comités de direction (ou équivalent) répertoriant au moins
3 personnes aux postes suivants : PDG, DAF, Dir. opérations, Dir.
commercial, Dir. marketing, DRH, Dir. R&D, Dir. IS/IT

Analyse sur les conseils d'administration (ou équivalent) répertoriant au
moins 3 membres
20
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